slag for

bedre
Innsats

Kampsport
inspirerer til handling, ifolge
Mudo-griinderne Fredrik
Bjeertnes og Per Christian
Pedersen. 12 kvinnelige
prosjektledere fra Metier
ble invitert til & teste ut
samspillet mellom slassing
og gjennomforingsevne.
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14! Sénn ja, knallbra!
_SMudo—trcncr Fredrik

Bjertnaes har byttet ut
mork dress med treningstoy og
oppfordrer deltagerne pa dagens
kick-off til a sette inn noen
solide slag mot kollegene.

I starten flires det litt nervost,
men etterhvert spres en eim av
svette og adrenalin i lokalene pa
Sandaker i Oslo.

Motivasjonsseanse

Linda Bouyssou, prosjektleder i
Metier og ansvarlig for dagens
Kkick-off, smiler forneyd.
Bouyssou har veert innom kamp-
sportsenteret for, og har stor tro
pa at litt slissing passer inn nar
gjengen fra Metier innleder et
internt prosjekt der de blant
annet skal forplikte seg til 4 sette
Kklare mal.

Fredrik Bjertnes og kollega
Per Christian Pedersen virker
fornoyde de ogsa. Som griindere
av treningssenteret Mudo har de
opplevd sterk vekst de siste
arene, og nd onsker de 4 utvide

—

Grunnlagtav blant andre Per
Christian Pederseni1998. Ambisjo-
nenvar & utvikle et konsept som gjor-
dedet mulig & leve av og drive med
kampsport. Startet med fire institut-
ter, senere kom flere franchisetagere
mnn.

Mudo har videreutviklet konseptet
med bade oppkjep og nye franchise-
tagere. Fra 2006 ble Mudo eget kamp-
sportkonsern, og gasellebedrift. Har
idag cirka 5000 medlemmer og en
omsetning p& 17 millioner kroner, og
satser pa videre vekst.

Mudo-systemet, inkludert sentre-
nesomdriver pa franchise, oppgir en
omsetning pa 26.4 millioner kroner
2011 - envekst pa seks prosent fra
2010.

tilbudet med egne motivasjons-
seanser for bedrifter. Dress-
kledte og smilende har de tatt
imot de 12 key account mana-
gerne fra Metier. Pedersen har
holdt foredrag om nedvendig-
heten av konkret handling for &
oppné et mal, og damene har
knust plater med bare hendene.

DISTRAKSJON. Fredrik
Bjertnaes og Kristine Edner (til
heyre) irriterer og forstyrrer
mens Lise M. Hansen gjer det
hun kan for & holde konsen-
trasjonen og kampviljen oppe.
Camilla Foss Hanssen beskytter
seg mot slagene.

Alle foto: Per Thrana

Na skal de vise at de tor a
angripe.

«Sinnssykt harde slag»
- Fa med kraften fra gulvet. Hofta
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Viharalle etuut-

viklet potensial
fordiviikke utfordrer
egnegrenser

Per Christian Pedersen,
kampsportgriinder

- Noen her hadde sinnssykt
harde slag, skryter Bjertnaes.

Stressmestring, der den som
slar, skal distraheres pa alle
mulig mater i flere minutter,

skal med. Store fine b g
Tripp, tripp, tripp - og stopp nér
du slar, instruerer Bjertnaes.
Under foredraget har Pedersen
gang pa gang gjentatt at konsen-
trasjon er nokkelen til suksess -
det og viljen til 4 bevege seg skritt
for skritt mot mélet. I trenings-

i @ynene, sikt - og sla.

samt litt selvforsvar, inngar ogsa
i programmet. Etter en droy
time med mer eller mindre
velrettede slag, hovne knoker,
stressovelser og sinte knespark
takker damene for seg. Bjertnzas
og Pedersen roser innsatsen:

- Sinnssykt bra guts pi
treningen, jenter. Dere er skikke-
lige fightere!

Bjertnees og Pedersen forstar

at det er lett & sette opplegget i
bias med de etterhvert sa
utbredte foredragene der tidli-
gere toppidrettsutevere, polfa-
rere eller andre ekspedisjonsfolk
forteller hva neringsliv og
bedriftsledere kan laere av deres
prestasjoner. De mener imid-
lertid at deres opplegg er anner-
ledes.

Utfor stupet
- Det som er greia, er at vi ikke
bare prater om det, men kobler
budskapet til praktiske kamp-
sportovelser. Det forsterker over-
foringsverdien og gjor det lettere
& ta tak i ting med én gang. Vart
mal er at deltagerne allerede pa
mandag skal ta tak i de endrin-
gene de ma gjennomfore for a
oppnda malene sine, sier
Pedersen.

Han ser likheter mellom det &
laere selve kampsporten, det &
bygge opp en bedrift, slik han
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selv har gjort, og det  jobbe mot
et mal generelt.

- Litt ubeskjedent har vi kalt
det Mudo-metoden, sier
Pedersen, og understreker at
mestringsfolelse er helt sentralt
for 4 komme videre.

- Var méte & laere bort kamp-
sport pa, er 4 sgrge for mange
sma positive opplevelser. Det gir
tro pd mestring av situasjonen
du skal inn i - ogsé kalt selvtillit.
Vi starter med lave krav, slik at
deltagerne oppnér hgy grad av
mestring, forklarer han.

Samtidig som man mé skape
trygghet, er det ifolge Pedersen
avgjoerende at man tar sjansen
pa & pushe seg selv utfor kanten
av og til.

- Man ma ut i angstsonen av
og til, enten det handler om
kampsport, om 4 ta den ubeha-
gelige jobbtelefonen eller reise
seg opp og si noe i en forsam-
ling. Vi har alle et uutviklet

potensial fordi vi ikke utfordrer
egne grenser, mener kampsport-
griinderen.

Etterlyser punchingball

- Sorry at jeg puster litt, sier
Tove Bertelsen, pa vei ut av en
nerkamp med kollega Ase
Margrethe Boe.

Begge tror timene pd Mudo
kan ha overforingsverdi nar de
skal tilbake pa jobb og levere
resultater.

- Selv om vi ikke har det
fysiske i fokus, gar dette pd &
utfordre seg selv. Det blir spen-
nende & ta med videre, sier
Bertelsen.

Boe nikker:

- Dessuten er det ikke sd ofte
man far lov & dra til skikkelig.
Egentlig tror jeg de fleste
arbeidsplasser hadde hatt godt
av & anskaffe en punchingball.

vibeke.larsen@dn.no

Jeg blir heltmatt

0SLO: Det finnes ingen doku-
mentasjon pé at aktiviteter som
dette skaper bedre ledere eller
oker prestasjonene pi arbeids-
plassen, ifolge ledelsesforsker og
forsteamanuensis Jan Ketil

Arnulf ved Handelshoyskolen BI.

- Om man velger a gi lange
turer for sd & bli kokt i en bade-
stamp etterpd, vinsmaking,
hestehvisking eller kampsport,

sa dreier det seg om det samme:

Man tar noe man ikke driver
med til daglig og som ikke har
noe relevans til jobben, men
haper det skal oppleves inspire-
rende og ha en gyeapnereffekt.

- Har det det?

- Nei, det finnes ingen doku-
mentasjon pa at det har det.
Veldig mye av det fungerer
svakt negativt.

RETT HOYRE. Per Christian Pedersen ved treningssenteret Mudo instru-
erer Ase Margrethe Boe og Tove Bertelsen (til hoyre) i Metier.

PAMUDO-KURS. Janne Berning-Johansen (til venstre) og Lotte Kall-

stad fra Metier i vennligsinnet fight.

SLAG OG LATTER. Per Christian Pedersen (til hgyre) og Fredrik Bjertnaes
instruerer. En del av Mudos filosofi er @ skape mange positive opplevel-
ser for & bygge selvtillit. Camilla Foss Hanssen fra Metier holder puten.

SKEPTISK.
Ledelses-
forsker Jan
Ketil Arnulf
ved Handels-
\ heyskolen BI.

A

Arnulf legger til at forskning
viser at teambuilding-prosjekter
virker bedre dersom de er tett
knyttet opp mot det man ellers
gjor.

Han understreker at han ikke
har noe negativt & si om Mudos
konsept, men innrgmmer at
han synes det ligner pa ting han
har sett for.

- Man har tilbudt ulike slike
ting i en arrekke. Det finnes s

mye av det har jeg blir helt matt
av 4 tenke pa det. Det er nye
ting hele tiden, men ingenting
som viser at det virker.

- Men det kan vel veere goy?

- Det finnes en uspesifikk
entusiasmeeffekt i det a sende
folk avgirde pa noe som er
moro. Men da spiller det ingen
rolle hva det er.

Nér det gjelder kampsport,
legger han til at det i mange av
de gamle tradisjonene ligger
meditative elementer og en selv-
disiplin han tror kan vaere sunn.

- Det er en sann karatekid-
romantikk, men det er noe i det.
Man kan tenke seg at det er
mennesker som kan ha godt av
det, men det spors hvor faglig
nyttig det er, sier Jan Ketil
Arnulf.



